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'���d<��dhZz^dz��E��Ŷƌ�ϰ—�ŵĂƌǌĞĐͬ
ŬǁŝĞĐŝĞŷ�ϮϬϮϭ 

tŝƚĂũĐŝĞ͕ 

 �ŝŵĂ�ŶĂ�ŶŝǌŝŶĂĐŚ�ƉŽǁŽůŝ�Ɛŝħ�ŬŽŷĐǌǇ͕�ĂůĞ�ŶĂ�ŽďƐǌĂƌĂĐŚ�ŐſƌƐŬŝĐŚ�ŵŽǏĞŵǇ�ũČ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƐƉŽƚŬĂđ͘�
/�ĚůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ǁ�ƚǇŵ�ŶƵŵĞƌǌĞ�ŶĂƐǌĞũ��ŐĂǌĞƚŬŝ�ĐŚĐĞŵǇ�ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝđ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũħ��ŬƌſƚŬŝĞŐŽ�ǁǇƉĂͲ
ĚƵ�ŶĂ�ďŝĞŐſǁŬŝ�ĐǌǇ�ƐŬŝƚƵƌǇ�ǁ�ŶĂƐǌĞ�ƉŝħŬŶĞ�'ſƌǇ�KƉĂǁƐŬŝĞ͘��Ž�ƉƌǌĞĐŝĞǏ�ŵĂŵǇ�ũĞ�ŶĂ�ǁǇĐŝČŐŶŝħͲ
ĐŝĞ�ƌħŬŝ͘���ǏĞ�ũƵǏ�ĐǌƵđ�ǁ�ƉŽǁŝĞƚƌǌƵ�ǁŝŽƐŶħ͘�dŽ�ŵŽǏĞ�ƉŽƌĂ�ŶĂ�ǁǇĐŝĞĐǌŬŝ�ƌŽǁĞƌŽǁĞ͘�EŝĞ�ǁƐǌǇƐĐǇ�
ǁŝĞĚǌČ͕�ǏĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ƚĂŬŝĐŚ�ǁǇĐŝĞĐǌĞŬ�ŵŽǏŶĂ�ǌĚŽďǇđ�<ŽůĂƌƐŬČ�KĚǌŶĂŬħ�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶČ�Wdd<͘�WŽͲ
ŶĂĚƚŽ�ǌĂƉƌĂƐǌĂŵǇ�ŶĂ�ƉŽǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞ�ŶĂƐǌĞũ�ŽŬŽůŝĐǇ�ŽƌĂǌ�ĚůĂ�ƌŽǌƌƵƐǌĂŶŝĂ�ƵŵǇƐųſǁ�ƉŽ�ǌŝŵŝĞ—
ŬƌǌǇǏſǁŬČ͘� 

 �ĞůĞŵ�ƵƐƚĂŶŽǁŝĞŶŝĂ�<ŽůĂƌƐŬŝĞũ�KĚǌŶĂŬŝ�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ�
;<KdͿ� ũĞƐƚ�ǌĂĐŚħĐĞŶŝĞ�ĚŽ�ƉŽǌŶĂǁĂŶŝĂ�ƉŝħŬŶĂ�ŬƌĂũƵ͕� ũĞŐŽ�
ŚŝƐƚŽƌŝŝ͕� ǁƐƉſųĐǌĞƐŶĞŐŽ� ĚŽƌŽďŬƵ� ŽƌĂǌ� ƵƉƌĂǁŝĂŶŝĂ� ƚƵƌǇͲ
ƐƚǇŬŝ�ŬŽůĂƌƐŬŝĞũ͕�ũĂŬŽ�ũĞĚŶĞũ�ǌ�ĨŽƌŵ�ĂŬƚǇǁŶĞŐŽ�ǁǇƉŽĐǌǇŶͲ
ŬƵ͘�<Kd�ŵŽǏĞ�ǌĚŽďǇǁĂđ�ƚƵƌǇƐƚĂ͕�ƉŽ�ƵŬŽŷĐǌĞŶŝƵ�ϭϬ�ƌŽŬƵ�
ǏǇĐŝĂ͘� KĚǌŶĂŬĂ� ƉŽƐŝĂĚĂ� ƐǌĞƑđ� ƐƚŽƉŶŝ͗� ďƌČǌŽǁǇ͕� ƐƌĞďƌŶǇ͕�
ǌųŽƚǇ͕� ĚƵǏǇ� ƐƌĞďƌŶǇ͕� ĚƵǏǇ� ǌųŽƚǇ� ŝ� ǌĂ� ǁǇƚƌǁĂųŽƑđ͘� <Kd� ǁ�
ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ� ƐƚŽƉŶŝĂĐŚ� ƉƌǌǇǌŶĂũĞ� Ɛŝħ� ŬŽůĞũŶŽ͕� ƌŽǌƉŽͲ
ĐǌǇŶĂũČĐ�ŽĚ�ƐƚŽƉŶŝĂ�ďƌČǌŽǁĞŐŽ͘�K�ƉƌǌǇǌŶĂŶŝĞ�<Kd�ŵŽǏĞ�

ƵďŝĞŐĂđ�Ɛŝħ�ƚƵƌǇƐƚĂ͕�ŬƚſƌǇ�ǁǇŬĂǏĞ�
ǁ� ƐƉŽƐſď� ŽŬƌĞƑůŽŶǇ� ƌĞŐƵůĂŵŝͲ
ŶĞŵ͕� ǏĞ� ŽĚďǇų� ǁǇŵĂŐĂŶČ� ŝůŽƑđ�
ǁǇĐŝĞĐǌĞŬ�ŬŽůĂƌƐŬŝĐŚ�ŝ�ƉŽŬŽŶǇǁĂų�

ƚƌĂƐǇ�ǌŐŽĚŶŝĞ�ǌ�ŽďŽǁŝČǌƵũČĐǇŵ�ƉƌĂǁĞŵ�Ž�ƌƵĐŚƵ�ĚƌŽŐŽǁǇŵ͘��ŽǁŽĚĞŵ�ŽĚďǇĐŝĂ�ǁǇĐŝĞĐǌĞŬ�
ũĞƐƚ� ͣ<ƐŝČǏĞĐǌŬĂ�tǇĐŝĞĐǌĞŬ� <ŽůĂƌƐŬŝĐŚ͟� ^ǌĐǌĞŐſůŶĞ�ǁĂƌƵŶŬŝ� ĚŽ� ƐƉĞųŶŝĞŶŝĂ͕� ŽĚ� ŬƚſƌǇĐŚ� ũĞƐƚ�

ƵǌĂůĞǏŶŝŽŶĞ� ƉƌǌǇǌŶĂŶŝĞ� <Kd͕ �
ŽŬƌĞƑůŽŶĞ�ƐČ�ǁ�ƚĂďĞůŝ͘ 

tǇŵĂŐĂŶĂ� ůŝĐǌďĂ� ƉƵŶŬƚſǁ� ĚůĂ�
ǌĚŽďǇĐŝĂ� <Kd� ŽƌĂǌ� ǁĂƌƵŶŬŝ� ĚŽͲ
ĚĂƚŬŽǁĞ͘� � tŝħĐĞũ� ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ� Ž�
ŽĚǌŶĂĐĞ� ƐǌƵŬĂũ� ŶĂ� ƐƚƌŽŶŝĞ͗��
ǁǁǁ͘ŵƐǁ-ƉƩŬ͘ŽƌŐ͘ƉůͬŽĚǌŶĂŬŝͬ
ƌĞŐͺŽĚǌŶĂŬͬƌĞŐͺŬŽƚ͘Śƚŵů 



EĂ�ďŝĞŐſǁŬŝ�ǁ�'ſƌǇ�KƉĂǁƐŬŝĞ 

 �ŚŽđ�ǌŝŵĂ�ũƵǏ�ƉŽǁŽůŝ�ĚŽďŝĞŐĂ�ŬŽŷĐĂ��ƚŽ�ŵŽǏĞ�EĂƐ�ũĞƐǌĐǌĞ�ǌĂƐŬŽĐǌǇđ͘��ůĂƚĞŐŽ�ƚĞǏ�ĚůĂ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ŵŝųŽƑŶŝŬſǁ�ŶĂƌĐŝĂƌƐƚǁĂ�ďŝĞŐŽǁĞŐŽ�ŝ�ƐŬŝƚƵƌŽǁĞŐŽ��ƉƌŽƉŽǌǇĐũĂ�ŶĂ�ŬƌſƚŬŝ�ǁǇƉĂĚ�
ǁ�ƉŽďůŝƐŬŝĞ�'ſƌǇ�KƉĂǁƐŬŝĞ͘��DŝĂƐƚŽ�'ųƵĐŚŽųĂǌǇ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂųŽ�ϯ�ƚƌĂƐǇ��ĚůĂ�ĨĂŶſǁ�ŶĂƌĐŝĂƌͲ
ƐƚǁĂ�ďŝĞŐŽǁĞ͘�DĂŵǇ�ďĂƌĚǌŽ�ŬƌſƚŬČ�ƚƌĂƐħ�;ƉħƚůĂ�ŵĂųĂ�ƉŽůŶĂͿ�ǌĂůĞĚǁŝĞ�Ϯ�Ŭŵ�ŽǌŶĂĐǌŽŶĂ�ŬŽͲ
ůŽƌĞŵ�ĐǌĞƌǁŽŶǇŵ͘��ħĚǌŝĞ�ŽŶĂ�ĨĂũŶǇŵ�ƌŽǌǁŝČǌĂŶŝĞŵ�ĚůĂ�ŽƐſď͕�ŬƚſƌĞ�ƉƌĂŐŶČđ�ĚŽƉŝĞƌŽ�ǌĂͲ
ƉŽǌŶĂđ�Ɛŝħ�ǌ�ŶĂƌĐŝĂƌƐƚǁĞŵ�ďŝĞŐŽǁǇŵ͘����ƚƌĂƐǇ�ƚĞũ�ŵŽǏĞŵǇ�ƉųǇŶŶŝĞ�ƉƌǌĞŶŝĞƑđ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƚƌĂƐħ�
ŶĂũĚųƵǏƐǌČ�;WħƚůĂ��ƵǏĂ�WŽůŶĂͿ�-�ϳ�Ŭŵ�ŽǌŶĂĐǌŽŶĂ�ŬŽůŽƌĞŵ�ŶŝĞďŝĞƐŬŝŵ͘��WŽĚČǏĂũČĐ�ǌĂƌſǁŶŽ�
DĂųČ�ũĂŬ�ŝ��ƵǏČ�WħƚůČ�ŵĂŵǇ�ƐǌĂŶƐħ�ƉŽĚǌŝǁŝĂđ�ŽŬŽůŝĐǌŶĞ�ǁŝĚŽŬŝ�ǌĂƌſǁŶŽ�ŶĂ�WŽůƐŬČ�ũĂŬ�ŝ�
�ǌĞƐŬČ�ƐƚƌŽŶħ�'ſƌ�KƉĂǁƐŬŝĐŚ͘��tƑƌſĚ�ƉƌǌǇŐŽƚŽǁĂŶǇĐŚ�ƚƌĂƐ�ǌŶĂũĚǌŝĞŵǇ�ũĞƐǌĐǌĞ�Wħƚůħ�>ĞͲ
ƑŶČ�ǁŽŬſų�_ƌĞĚŶŝĞũ�<ŽƉǇ�ĚųƵŐŽƑĐŝ�ϰ͕ϳ�Ŭŵ�ŽǌŶĂĐǌŽŶČ�ŬŽůŽƌĞŵ�ǌŝĞůŽŶǇŵ͘��^ƵŵĂ�ƉŽĚďŝĞŐſǁ�
ŝ�ǌũĂǌĚſǁ�ŶĂ�ƉŽƐǌĐǌĞŐſůŶǇĐŚ�ƚƌĂƐĂĐŚ�ǁǇŶŽƐŝ�ŽĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ͗�ϯϬŵ͕�ϭϮϬŵ͕�ϭϰϬŵ͘��/ĐŚ�ƐƚŽƉŝĞŷ�
ƚƌƵĚŶŽƑĐŝ�ǁǇŶŽƐŝ�ŬŽůĞũŶŽ͗�ųĂƚǁǇ͕��ƚƌƵĚŶǇ�ŝ�ƑƌĞĚŶŝ͘� 

dƌĂƐǇ�ƐČ�ďĂƌĚǌŽ�
ĚŽďƌǌĞ�ƉƌǌǇŐŽͲ
ƚŽǁĂŶĞ�ŝ�ŽǌŶĂͲ
ŬŽǁĂŶĞ͘�:ĞĚͲ
ŶǇŵ�ǌ�ƉůƵƐſǁ�
ũĞƐƚ�ĨĂŬƚ͕�ǏĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĞ�ƚƌǌǇ�
ƚƌĂƐǇ�Ɛŝħ�ǌĞ��ƐŽͲ
ďČ�ųČĐǌČ�ǁŝħĐ�
ŵŽǏŶĂ�ƐŽďŝĞ�
ǁǇĚųƵǏǇđ�ĚǇͲ
ƐƚĂŶƐ�ĚŽ�ŽŬ͘�ϭϮ�
Ŭŵ͘� 

WƌǌǇ�ŽŬĂǌũŝ�ǁǇͲ
ƉĂĚƵ�ǁĂƌƚŽ�ǌĂũͲ
ƌǌĞđ�ĚŽ�WĂƌŬƵ�
�ĚƌŽũŽǁĞŐŽ͕��
dħǏŶŝ�^ŽůĂŶŬŽͲ
ǁĞũ�<ŽƑĐŝŽųĂ�
_ǁ͘��ŶŶǇ�ŶĂ�
tŝƐǌČĐǇĐŚ�^ŬĂͲ
ųĂĐŚ͕�ĐǌħƑđ�
ƵǌĚƌŽǁŝƐŬŽǁČ���
ĐǌǇ�ǌĂďǇƚŬŽǁĞ�
ŬĂŵŝĞŶŝĐǌŬŝ�ŶĂ�
ƚĞƌĞŶŝĞ�ƐƚĂƌŽͲ
ŵŝĞũƐŬŝŵ͘ 



^ĞŬĐũĂ�ƉŝĞƐǌĂ�ƉŽ�ŽŬŽůŝĐǇ�—����ǇƌŽǁĞũ�ƉƌǌĞǌ�'ſƌħ�Ƒǁ͘��ŶŶǇ�ĚŽ��ǇƌŽǁĞũ� 

tǇĐŝĞĐǌŬħ� ƌŽǌƉŽĐǌǇŶĂŵǇ� ǁ� �ǇƌŽǁĞũ� ŽďŽŬ� ǌĂďǇƚŬŽǁĞũ� ŬĂƉůŝĐǌŬŝ͕�
ǌŶĂũĚƵũČĐĞũ� Ɛŝħ�ǁ�ĐĞŶƚƌƵŵ�ǁƐŝ�ƉƌǌǇ�ŐųſǁŶĞũ�ĚƌŽĚǌĞ͘�EĂƉƌǌĞĐŝǁŬŽ�
ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ŽůďƌǌǇŵŝ�ĚČď�ƐǌǇƉƵųŬŽǁǇ͘�:ĂŬ�ƉŽĚĂũČ�ǍƌſĚųĂ�ƉŽƐĂĚǌŽͲ
ŶǇ�ǌŽƐƚĂų�ǁ�ϭϵϭϭ�ƌ͘ �ŶĂ�ƉĂŵŝČƚŬħ�ƉŽďǇƚƵ�ĐĞƐĂƌǌĂ�EŝĞŵŝĞĐ�tŝůŚĞůŵĂ�
//͘�KďŽŬ�ŶŝĞŐŽ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ƉŽŵŶŝŬ�ƉŽƑǁŝħĐŽŶǇ�ŽĮĂƌŽŵ�/�ŝ�//�ǁŽũŶǇ�
ƑǁŝĂƚŽǁĞũ͘�<ŝĞƌƵũĞŵǇ�Ɛŝħ�ǁ�ƐƚƌŽŶħ�ǁŝĚŽĐǌŶĞŐŽ�ǌ�ĚĂůĞŬĂ�ƉĂųĂĐƵ͘�WĂͲ
ųĂĐ�ƉŽ�ǁŝĞůƵ�ƉĞƌǇƉĞƟĂĐŚ�ƚƌĂĮų�ǁ�ƌħĐĞ�ƉƌǇǁĂƚŶĞŐŽ�ǁųĂƑĐŝĐŝĞůĂ͘�KĚ�
ƉĂƌƵ� ůĂƚ� ƚƌǁĂũČ� ƚĂŵ� ƉƌĂĐĞ� ƌĞŵŽŶƚŽǁĞ͘�tĂƌƚŽ� ĐŚŽĐŝĂǏ� ƉƌǌĞǌ� ƉųŽƚ�
ŽďĞũƌǌĞđ� ƌĞǌƵůƚĂƚǇ� ƚǇĐŚ�ƉƌĂĐ͘�dƵǏ�ǌĂ�ƉĂųĂĐĞŵ�ƵƐǇƚƵŽǁĂŶǇ� ũĞƐƚ�ŬŽͲ
ƑĐŝſų�Ă�ŶĂ� ũĞŐŽ�ƚǇųĂĐŚ�ĚŽďƌǌĞ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�ƉŽƐČŐ�ŬŽďŝĞƚǇ�ƚƌǌǇŵĂũČĐĞũ�
ĚǌŝĞĐŬŽ͘�>ĞŐĞŶĚǇ�ŐųŽƐǌČ͕�ǏĞ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ũĞĚĞŶ�ǌ�ĚǁſĐŚ�ƵůƵďŝŽŶǇĐŚ�ƉŽƐČͲ
Őſǁ��ĚĂŵĂ�,�͖Ϳ͘ �/ĚČĐ�ĚĂůĞũ͕�ŽƉƵƐǌĐǌĂŵǇ�ĂƐĨĂůƚŽǁČ�ĚƌŽŐħ�ŬŝĞƌƵũČĐ�
Ɛŝħ�ǁ�ƐƚƌŽŶħ�WĂƌŬƵ�<ƌĂũŽďƌĂǌŽǁĞŐŽ�'ſƌĂ�_ǁ͘��ŶŶǇ͘��Ž�WĂƌŬƵ�ǁĐŚŽͲ
ĚǌŝŵǇ� ƉƌǌĞǌ� ĚƌĞǁŶŝĂŶČ� ǁŝĂƚħ͘� dƵǏ� ǌĂ� ŶŝČ� ǌĂĐǌǇŶĂŵǇ� ǁƐƉŝŶĂĐǌŬħ�
ƉŽƉƌǌĞǌ� ďƵŬŽǁǇ� ůĂƐ͘� tĂǏŶǇŵ� ĚƌŽŐŽǁƐŬĂǌĞŵ� ũĞƐƚ� ŬĂƉůŝĐǌŬĂ� ŶĂ�
ĚƌǌĞǁŝĞ͕�ǌĂ�ŬƚſƌČ�ŵƵƐŝŵǇ�ƐŬƌħĐŝđ�ǁ�ůĞǁŽ͘�<ŝĞĚǇƑ�ǁŝſĚų�ƚħĚǇ�ĐǌĞƌͲ
ǁŽŶǇ�ƐǌůĂŬ͕�ĂůĞ�ĚǌŝƐŝĂũ�ŶŝĞ�ƉŽǌŽƐƚĂųǇ�ƉŽ�Ŷŝŵ�ǏĂĚŶĞ�ƑůĂĚǇ͘ ��ŽĐŚŽĚǌŝͲ
ŵǇ�ĚŽ�ƉŽůĂ͕�ŶĂ�ŬƚſƌǇŵ�ƐƚŽŝ�ŵƵƌŽǁĂŶĂ�ŬĂƉůŝĐǌŬĂ�Ɖ͘ǁ͘�_ǁ͘�dĞƌĞƐǇ�ŽĚ�
�ǌŝĞĐŝČƚŬĂ�:ĞǌƵƐ͘�t�ŽŬƌĞƐŝĞ�ŵŝħĚǌǇǁŽũĞŶŶǇŵ�ǁŝſĚų�ƚħĚǇ�ũĞĚĞŶ�ǌ�ƉŽƉƵůĂƌŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ƐǌůĂŬſǁ�
ƉČƚŶŝĐǌǇĐŚ�ŝ�ƉƌŽǁĂĚǌŝų�ǌ�<ƌĂƉŬŽǁŝĐ�ĚŽ�ƐĂŶŬƚƵĂƌŝƵŵ�ƑǁŝħƚĞũ��ŶŶǇ͘�>ĞŐĞŶĚĂ�ŐųŽƐŝ�͕�ǏĞ�ŬĂƉůŝĐħ�
ǁǇďƵĚŽǁĂų� >ĞŽƉŽůĚ� ǀŽŶ� 'ĂƐĐŚŝŶ͘�DŝĂųĂ� ŽŶĂ� ďǇđ� ƉŽŬƵƚČ� ǌĂ� ũĞŐŽ� ŚƵůĂƐǌĐǌǇ� ƚƌǇď� ǏǇĐŝĂ͘�t�
ϭϵϵϳ� ƌŽŬƵ͕� ǁ� ƐĞƚŶČ� ƌŽĐǌŶŝĐħ� ƑŵŝĞƌĐŝ� ƑǁŝħƚĞũ� dĞƌĞƐǇ͕ � ŬĂƉůŝĐĂ� ǌŽƐƚĂųĂ� ŽĚƌĞƐƚĂƵƌŽǁĂŶĂ͘� WŽ�
ƉƌǌĞũƑĐŝƵ� ƉƌǌĞǌ� ƉŽůĞ� ŝĚǌŝĞŵǇ� ƚǌǁ͘� ͣĚƌŽŐČ� ƉŝǁŶČ͟� -� ƐǌƉĂůĞƌĞŵ�ǁŝĞŬŽǁǇĐŚ� ďƵŬſǁ͘�tŝĞůĞ� ǌ�
ŶŝĐŚ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ǌ�ďŝĞŐŝĞŵ�ůĂƚ�ƉƌǌĞǁƌſĐŝųŽ�Ɛŝħ�ŝ�ĚǌŝƐŝĂũ�ƚŽ�͞ŽƉųĂŬĂŶǇ͟�ǁŝĚŽŬ͘�/ĚČĐ�ĚĂůĞũ͕�ǁƉƌĂǁͲ
ŶĞ� ŽŬŽ� ųĂǌŝŬĂ͕� ƉŽ� ůĞǁĞũ� ƐƚƌŽŶŝĞ� ĚŽũƌǌǇ� ƌƵŝŶǇ� ŐŽƐƉŽĚĂƌƐƚǁĂ͘� dŽ� >ĞƐŝƐŬŽ� ƉƌǌĞǌ�ŵŝĞũƐĐŽǁǇĐŚ�
ǌǁĂŶĞ�tĂůĚŚŽĨ͘ �KĚ�ŶŝĞŐŽ�ŶĂǌǁħ�ǁǌŝČų�ƌĞǌĞƌǁĂƚ�ƉƌǌǇƌŽĚǇ͘��ƌŽŐĂ�ůĞŬŬŽ�ƉŶŝĞ�Ɛŝħ�ǁ�Őſƌħ͕�Ă�ŵǇ�
ŬŝĞƌƵũĞŵǇ� Ɛŝħ�ǁ� ƉƌĂǁŽ͘� WƌǌĞĐŚŽĚǌŝŵǇ� ŽďŽŬ� Ϯ� ĚƵǏǇĐŚ� ƌŽǌŵŝĂƌſǁ� ďƵŬſǁ͕�ŵŝħĚǌǇ� ŬƚſƌǇŵŝ�
ƐƚŽŝ�ĚƌĞǁŶŝĂŶǇ�ͣ<ƌǌǇǏ�tŝƐŝĞůĐſǁ͘͟ �>ĞŐĞŶĚĂ�ŵſǁŝ͕�ǏĞ�ǁ�ƚǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽǁŝĞƐŝųŽ�Ɛŝħ�ŬŝůŬĂ�ŽƐſď�
ŝ�ŝĐŚ�ĚƵĐŚǇ�ƐƚƌĂƐǌǇųǇ�ƉČƚŶŝŬſǁ͘��ůĂƚĞŐŽ�ǁ�ƚǇŵ�ŵŝĞũƐĐƵ�ƉŽƐƚĂǁŝŽŶŽ�ŬƌǌǇǏ͕�ĂďǇ�ĚƵƐǌĞ�ǌĂǌŶĂųǇ�
ƐƉŽŬŽũƵ�ŝ�ǁŝħĐĞũ�ŶŝĞ�ƐƚƌĂƐǌǇųǇ�͖Ϳ��ƌŽŐĂ�ǁƐƉŝŶĂ�Ɛŝħ�ŬƵ�ŐſƌǌĞ͘�EĂ�ũĞũ�ƐǌĐǌǇĐŝĞ�ǌŶĂũĚƵũħ�Ɛŝħ�ŬŽůĞũͲ
ŶĂ�ĚƌĞǁŶŝĂŶĂ�ŬĂƉůŝĐǌŬĂ͘�EŝĞ�ƵĚĂųŽ�ŶĂŵ�Ɛŝħ�ƵƐƚĂůŝđ�ŚŝƐƚŽƌŝŝ� ũĞũ�ƉŽƐƚĂǁŝĞŶŝĂ͘�/�ƚƵ�ǌĂĚĂŶŝĞ�ĚůĂ�
ǁĂƐ�͗Ϳ� :ĞǏĞůŝ�ǁŝĞĐŝĞ�ĐŽƑ�ŶĂ� ũĞũ�ƚĞŵĂƚ�ŶĂƉŝƐǌĐŝĞ�ŶĂŵ�ǁ�ƉĂƌƵ�ƐųŽǁĂĐŚ� ŝ�ǁǇƑůŝũĐŝĞ�ŵĂŝůĞŵ�ůƵď�
ƉƌǌǇŶŝĞƑĐŝĞ�ĚŽ�ďŝďůŝŽƚĞŬŝ͘��ĂƌĂǌ�ǌĂ�ŬĂƉůŝĐǌŬČ�ĚƌŽŐĂ�ƐĐŚŽĚǌŝ�ǁ�Ěſų͘�WŽĚČǏĂŵǇ�ŶŝČ�ĂǏ�ĚŽ�ŬŽůĞũͲ
ŶĞũ� ŬĂƉůŝĐǌŬŝ�ďǇ� ƚƵǏ� ǌĂ�ŶŝČ� ƐŬƌħĐŝđ�ǁ�ƉƌĂǁŽ͘�tǇųŽǏŽŶČ�ǁĂƉŝĞŶŝĞŵ�ĚƌŽŐČ�ĚŽũĚǌŝĞŵǇ�ĂǏ�ĚŽ�
ĂŵĮƚĞĂƚƌƵ͘�dĞŶ�ƉƌǌĞƉŝħŬŶǇ�ŽďŝĞŬƚ�ƉŽǁŽůŝ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ƉŽƉĂĚĂ�ǁ�ƌƵŝŶħ͘�:ĞĚŶĂŬ�ũĞƐƚ�ƚŽ�ĚŽƐŬŽŶĂͲ
ųĞ�ŵŝĞũƐĐĞ͕�ĂďǇ�ǌƌŽďŝđ�ƐŽďŝĞ�ƉƌǌĞƌǁħ�͖Ϳ�tĂƌƚŽ�ƐƉŽũƌǌĞđ�ǁ�Őſƌħ͘�dĂŵ�ĚŽũƌǌǇŵǇ�WŽŵŶŝŬ��ǌǇŶƵ�
WŽǁƐƚĂŷĐǌĞŐŽ͘� ZƵƐǌĂŵǇ� ĚĂůĞũ͘� <ŝĞƌƵũĞŵǇ� Ɛŝħ� ǁ� ƐƚƌŽŶħ� ǁŝĚŽĐǌŶĞŐŽ� ƉŝĞĐĂ�
ǁĂƉŝĞŶŶŝĐǌĞŐŽ͘� WŽ� ƉŽŬŽŶĂŶŝƵ�ǁŝĞůƵ� ƐĐŚŽĚſǁ� ƚƌĂƐĂ�ǁŝĞĚǌŝĞ�ǁ�Ěſų�ǁČǁŽͲ
ǌĞŵ�ƉŽƚŽĐǌŶŝĞ�ǌǁĂŶǇŵ�<ƌŽǁŝŽŬŝĞŵ͘��ŽĐŚŽĚǌŝŵǇ�ĚŽ�ƌŽǌǁŝĚůĞŶŝĂ�ĚƌſŐ͕�ƉƌǌǇ�
ŬƚſƌĞũ�ǌŶĂũĚƵũĞ�Ɛŝħ�ŶŽǁŽ�ƉŽƐƚĂǁŝŽŶĂ�ƚĂďůŝĐĂ�ŝŶĨŽƌŵĂĐǇũŶĂ�ĂďǇ�ǌĂ�ŶŝČ�ƐŬƌħĐŝđ�
ǁ�ƉƌĂǁŽ͘� �ĂƌŽƑŶŝħƚČ� ƑĐŝĞǏŬČ�ƉŽĚČǏĂŵǇ�ĚŽ�ǁǇƐŽŬŝĞŐŽ�ďĞƚŽŶŽǁĞŐŽ�ƉųŽƚƵ͘�
dƌǌǇŵĂũČĐ�Ɛŝħ�ŐŽ�ĚŽĐŚŽĚǌŝŵǇ�ĚŽ�ƉŝĞƌǁƐǌǇĐŚ�ǌĂďƵĚŽǁĂŷ��ǇƌŽǁĞũ͘�dƵ�ũƵǏ�ďĞǌ�
ƉƌŽďůĞŵƵ�ŽĚŶĂũĚƵũĞŵǇ�ŬĂƉůŝĐǌŬħ͕�ŽĚ�ŬƚſƌĞũ�ǌĂĐǌħůŝƑŵǇ�ŶĂƐǌČ�ǁǇĐŝĞĐǌŬħ͘  
dƌĂƐĂ͗�ŽŬŽųŽ�ϳ�Ŭŵ�ĂůĞ�ǌĂǁƐǌĞ�ŵŽǏŶĂ�ũĞƐǌĐǌĞ�ƐŬƌħĐŝđ�ŶĂ�tĂůĚŚŽĨ�ŝ�ŶĂ�WŽŵŶŝŬ�WŽǁƐƚĂŷĐĂ�͖Ϳ� 
�ǌĂƐ͗�ŽŬŽųŽ�ϯ�ŐŽĚǌŝŶǇ�ĂůĞ�ƉŽ�ĐŽ�Ɛŝħ�ƑƉŝĞƐǌǇđ�͖Ϳ  
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