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'���d<��dhZz^dz��E��Ŷƌ�Ϯ—�ǁƌǌĞƐŝĞŷ�ϮϬϮϬ 

tŝƚĂũĐŝĞ͕ 

tĞĚųƵŐ�ŶĂƐǌĞũ�ǁŝĞĚǌǇ͕�ƉŝĞƌǁƐǌǇ�ŶƵŵĞƌ�ŶĂƐǌĞũ�ŬƌſƚŬŝĞũ�ŐĂǌĞƚŬŝ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶĞũ͕�ƐƉŽƚŬĂų�Ɛŝħ�ǌ�
ďĂƌĚǌŽ�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇŵ�ƉƌǌǇũħĐŝĞŵ͘�KƚƌǌǇŵĂůŝƑŵǇ�ǌĂƌſǁŶŽ�ŽĚ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ͕�ũĂŬ�ƚĞǏ�
ŽƐſď�ŬƚſƌĞ�ĚŽ�ƚĞũ�ƉŽƌǇ�ŶŝĞ�ǁŝĞĚǌŝĂųǇ�Ž�ŶĂƐǌǇŵ�ŝƐƚŶŝĞŶŝƵ͕�ǁŝĞůĞ�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇĐŚ�ƌĞĂŬĐũŝ�ŝ�
ƵǁĂŐ͘�tƐǌǇƐƚŬŝŵ�ƐĞƌĚĞĐǌŶŝĞ�ĚǌŝħŬƵũĞŵǇ�ǌĂ�ƚŽ�ŝ�ǌĞ�ƐǁŽũĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ƉŽƐƚĂƌĂŵǇ�Ɛŝħ�ĚŽƐƚŽƐŽͲ
ǁĂđ�ĚŽ�tĂƐǌǇĐŚ�ƉŽƚƌǌĞď�͗Ϳ 

dŽ�ŶĂ�ĐŽ�ŐųſǁŶŝĞ�ǌǁƌſĐŝůŝƑĐŝĞ�ƵǁĂŐħ�ŝ�ĐǌĞŐŽ�ŽĐǌĞŬƵũĞĐŝĞ�͗ 
· ŽƉŝƐĂŶŝĞ�ŶĂƐǌǇĐŚ�ƌĂũĚſǁ�ĂďǇ�ƉŽŬĂǌĂđ�ĐŽ�ƌŽďŝŵǇ͕�ũĂŬ�ƚŽ�ǁǇŐůČĚĂ͕ 
· ƉƌǌĞĚƐƚĂǁŝĞŶŝĞ�ĐŝĞŬĂǁǇĐŚ�ŵŝĞũƐĐ�ǁ�ŶĂƐǌĞũ�ŽŬŽůŝĐǇ͕�ǌĂƌſǁŶŽ�ƚƵƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ�ũĂŬ�ŝ�ŚŝͲ

ƐƚŽƌǇĐǌŶǇĐŚ 
· ǁ�ƌĂŵĂĐŚ�ĚǌŝĂųĂŶŝĂ�ƐĂŵĞŐŽ�ŬŽųĂ�ƉŽƚĞŶĐũĂůŶŝĞ�ƉŽŵŽĐ�ǁ�ƉůĂŶŽǁĂŶŝƵ�ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇĐŚ�

ǁǇĐŝĞĐǌĞŬ 

��ƚĞƌĂǌ�ŵŽǏĞ�ƉĂƌħ�ŬƌſƚŬŝĐŚ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�Ž�ƚǇŵ�ĐǌǇŵ�ũĞƐƚ�Wdd<�͗Ϳ 
Wdd<�ƚŽ�-х�WŽůƐŬŝĞ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁŽ�dƵƌǇƐƚǇĐǌŶŽ-<ƌĂũŽǌŶĂǁĐǌĞ͘�:ĞƐƚ��ƐƚŽǁĂƌǌǇƐǌĞŶŝĞŵ�ƉŽǁƐƚĂͲ
ųǇŵ�ǌ�ƉŽųČĐǌĞŶŝĂ�ǁ�ϭϵϱϬ�ƌŽŬƵ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁĂ�<ƌĂũŽǌŶĂǁĐǌĞŐŽ�ŝ�WŽůƐŬŝĞŐŽ�dŽǁĂƌǌǇͲ
ƐƚǁĂ�dĂƚƌǌĂŷƐŬŝĞŐŽ͕�ŐƌƵƉƵũČĐĞ�ƚƵƌǇƐƚſǁ�ŝ�ŬƌĂũŽǌŶĂǁĐſǁ͘�dŽǁĂƌǌǇƐƚǁŽ�ƐƚĂǁŝĂ�ƐŽďŝĞ�ǌĂ�ǌĂͲ
ĚĂŶŝĞ�ƵƉŽǁƐǌĞĐŚŶŝĂŶŝĞ�ŶĂ�ƚĞƌĞŶŝĞ�WŽůƐŬŝ�ƚƵƌǇƐƚǇŬŝ�ŬǁĂůŝĮŬŽǁĂŶĞũ�ŝ�ŬƌĂũŽǌŶĂǁƐƚǁĂ͘ 

t�ƌĂŵĂĐŚ�Wdd<�ŵŽǏŶĂ�ǌĚŽďǇǁĂđ�ƌſǏŶĞŐŽ�ƚǇƉƵ�ŽĚǌŶĂŬŝ͕�ƉƌǌǇ�ĐǌǇŵ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ƉŽƉƵůĂƌŶČ�
ũĞƐƚ�'Kd�Wdd<͗ 
 



^ĞŬĐũĂ�tŽĚŶĂ�<ŽųĂ�ͣBĂǌŝŬ͟��-�ǁƐƉŽŵŶŝĞŶŝĂ�ǌ�KĚƌǇ 

^ƉųǇǁ�ǌĂĐǌǇŶĂŵǇ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐƚĂŶŝ�ŬĂũĂŬŽǁĞũ�ƉƌǌǇ�ŵŽƑĐŝĞ�ǁ�<ƌǌǇǏĂŶŽǁŝĐĂĐŚ͘� 

KĚƌĂ�ũĞƐƚ�ƚƵ�ďĂƌĚǌŝĞũ�ĚǌŝŬĂ͕�ƵǁĂǏĂŵǇ�ŶĂ�
ǌĂǁĂůŽŶĞ�ĚƌǌĞǁĂ� ŝ�ŵŝĞůŝǌŶǇ͘�WŽ�ŽŬŽųŽ�ϲ�
ŬŝůŽŵĞƚƌĂĐŚ� ĚŽƉųǇǁĂŵǇ� ĚŽ� ŵŝĞũƐĐĂ͕�
ŐĚǌŝĞ�ǌ�ůĞǁĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ǁƉųǇǁĂ�ƌǌĞŬĂ�WƐŝŶĂ͘�
t� ƚǇŵ� ƚĂŬǏĞ�ŵŝĞũƐĐƵ�ŶĂůĞǏǇ�ƵǁĂǏĂđ�ŶĂ�
ŵĂųǇ�ƉƌſŐ�ǁŽĚŶǇ�;ĚŽďƌǌĞ�ǁŝĚŽĐǌŶǇ�ƉƌǌǇ�
ŶŝƐŬŝŵ�ƐƚĂŶŝĞ�ǁŽĚǇͿ͘�WŽ�ŬŽůĞũŶǇĐŚ�ϰ�ŬŝůŽͲ
ŵĞƚƌĂĐŚ�ĚŽƉųǇǁĂŵǇ�ĚŽ�ƌŽǌǁŝĚůĞŶŝĂ�KĚͲ
ƌǇ� ŝ� ŬĂŶĂųƵ� hůŐĂ͘� WųǇŶŝĞŵǇ� ĚĂůĞũ� ůĞǁČ�
ƐƚƌŽŶČ� ĚŽ� ĐĞŶƚƌƵŵ� ZĂĐŝďŽƌǌĂ͘� WŽ� ŬŝůŬƵͲ
ƐĞƚ�ŵĞƚƌĂĐŚ�ĚŽƉųǇǁĂŵǇ�ĚŽ� ƑůƵǌǇ͕� ŐĚǌŝĞ�

ŽďŽǁŝČǌŬŽǁĂ� ũĞƐƚ� ƉƌǌĞŶŽƐŬĂ� ŬĂũĂŬſǁ͘� WŽ� ƉƌǌĞŶŝĞͲ
ƐŝĞŶŝƵ�ŬĂũĂŬſǁ�ƉųǇŶŝĞŵǇ�ũĞƐǌĐǌĞ�ŽŬŽųŽ�ϱ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�
ŝ�ĚŽƉųǇǁĂŵǇ�ĚŽ�ƉƌǌǇƐƚĂŶŝ�ŬĂũĂŬŽǁĞũ�ŵĂũČĐ�ƉŽ�ĚƌŽͲ
ĚǌĞ�ĂƚƌĂŬĐũħ�ƉŽĚ�ŵŽƐƚĞŵ�ŬŽůĞũŽǁǇŵ�-�ŵĂųĞ�ďǇƐƚƌǌĞ͘�
WŝĞƌǁƐǌǇ�ĞƚĂƉ�ŬŽŷĐǌǇŵǇ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐƚĂŶŝ�ǁ�WĂƌŬƵ��ĂŵͲ
ŬŽǁǇŵ� ŝ� ƌƵƐǌĂŵǇ� ŶĂ� ǌǁŝĞĚǌĂŶŝĞ� ZĂĐŝďŽƌǌĂ͘� hĚĂũĞͲ
ŵǇ� Ɛŝħ� ŶĂ� ŵŝĞũƐĐĞ� ŶŽĐůĞŐŽǁĞ� ŐĚǌŝĞ� ĐǌĞŬĂ� ŶĂ� ŶĂƐ�
ŽŐŶŝƐŬŽ͘��ƌƵŐŝ�ĞƚĂƉ�ƐƉųǇǁƵ�ǌĂĐǌǇŶĂŵǇ�ŶĂ�ƉƌǌǇƐƚĂŶŝ�
ŬĂũĂŬŽǁĞũ�ǁ�WĂƌŬƵ� �ĂŵŬŽǁǇŵ͘�WųǇŶŝĞŵǇ�ƉŽ�ĚŽƐǇđ�
ǌĂůĞƐŝŽŶǇŵ� ƚĞƌĞŶŝĞ� ŐĚǌŝĞ� ŵŽǏŶĂ� ƐƉŽƚŬĂđ� ĚǌŝŬŝĞ�
ǌǁŝĞƌǌħƚĂ� ŝ�ƉƚĂŬŝ͘�WŽ�ŽŬŽųŽ�ϰ�ŬŝůŽŵĞƚƌĂĐŚ�ĚŽƉųǇǁĂͲ
ŵǇ�ĚŽ�ŵŝĞũƐĐĂ�ŐĚǌŝĞ�KĚƌĂ�ųČĐǌǇ�Ɛŝħ�ǌ�ŬĂŶĂųĞŵ�hůŐĂ�ŝ�
ǁǇƉųǇǁĂŵǇ�ŶĂ�ŽƚǁĂƌƚČ�ƉƌǌĞƐƚƌǌĞŷ͘�dƵ��KĚƌĂ�ųĂŐŽĚͲ
ŶŝĞ� ƐŬƌħĐĂ� ǁ� ůĞǁŽ͘� �ĂƵǁĂǏǇŵǇ� ƉƌŽŵ� ƌǌĞĐǌŶǇ� �ŝĞͲ

ĐŚŽǁŝĐĞ� –� 'ƌǌĞŐŽƌǌŽǁŝĐĞ� ůĞŬŬŝ�
ƉƌſŐ�ǁŽĚŶǇ�ǌĂƌĂǌ� ǌĂ�ƉƌŽŵĞŵ͘�dĞŶ�
ŽĚĐŝŶĞŬ� ƌſǁŶŝĞǏ� ŶĂůĞǏǇ� ĚŽ� ďĂƌĚǌŽ�
ƐƉŽŬŽũŶǇĐŚ� ŝ� ųĂƚǁǇĐŚ͘� WŽ� ŽŬŽųŽ� ϯ�
ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ� ĚŽƉųǇǁĂŵǇ� ĚŽ� ŵŝĞũƐĐĂ�
ǁ�ŬƚſƌǇŵ�ǌ�ƉƌĂǁĞũ�ƐƚƌŽŶǇ�ĚŽƉųǇǁĂ�
ĚŽ�KĚƌǇ�ƌǌĞŬĂ�ZƵĚĂ͘�:ĞƐǌĐǌĞ�ĐŚǁŝůĂ�
ŝ� ŬŽŷĐǌǇŵǇ� ŶĂ� ƉƌǌǇƐƚĂŶŝ� ^ǌŬǁĂų� ǁ�
<ŽǍůƵ͘� �ųƵŐŽƑđ� ƐǌůĂŬƵ� ŬƚſƌǇ� ŶĂƐǌĂ�
ĞŬŝƉĂ� ƉƌǌĞƉųǇŶħųĂ� ϳϲ� ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ͘�



^ĞŬĐũĂ�ŐſƌƐŬĂ—ǁ�'ŽƌĐĂĐŚ�Ɛŝħ�ĚǌŝĂųŽ�;ϮϮ-Ϯϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϮϬͿ 

WŽ�ĚŽũĞĐŚĂŶŝƵ�ĚŽ�ZĂďŬŝ-�Ěƌſũ�ŝ�ǌƌŽďŝĞŶŝƵ�ǌĂƉĂƐſǁ�ŶĂ�Ϯ�ĚŶŝŽǁČ�ĚƌŽŐħ�ƌƵƐǌĂŵǇ�ǌĂ�ǌŶĂŬĂŵŝ�
'ųſǁŶĞŐŽ�^ǌůĂŬƵ��ĞƐŬŝĚǌŬŝĞŐŽ�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�ŶĂƐǌĞŐŽ�ĐĞůƵ—dƵƌďĂĐǌŽǁŝ�ŝ�ƐĐŚƌŽŶŝƐŬƵ�ƉŽĚ�ũĞŐŽ�

ƐǌĐǌǇƚĞŵ͕�ŐĚǌŝĞ�ŵĂŵǇ�ǌĂƌĞǌĞƌǁŽǁĂŶĞ�ŶŽĐͲ
ůĞŐŝ͘�WŽŐŽĚĂ�ƚĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ŶĂƐ�ďĂƌĚǌŽ�ƌŽǌƉŝĞƐǌͲ
ĐǌĂ͘��ǌĞƌǁŽŶǇ�ƐǌůĂŬ�ǌ�ZĂďŬŝ�ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇǌƵũĞ�
Ɛŝħ�ƐƚĂųǇŵ�ƐƚŽƉŶŝŽǁǇŵ�ǌĚŽďǇǁĂŶŝĞŵ�ŵĞͲ
ƚƌſǁ�ůĞĐǌ�ũĂŬŽ�ďŽŶƵƐ͕�ƉŽǌĂ�ŽƐƚĂƚĞĐǌŶǇŵ�
ƐĐŚƌŽŶŝƐŬŝĞŵ͕�ŵĂŵǇ�ƉŽ�ĚƌŽĚǌĞ�ĚǁĂ�ƉƵŶŬƚǇ�
ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǏŶĂ�ŽĚƉŽĐǌČđ—ƐĐŚƌŽŶŝƐŬĂ�ŶĂ�
DĂĐŝĞũŽǁĞũ�ŝ�^ƚĂƌǇĐŚ�tŝĞƌĐŚĂĐŚ͘�dĞŐŽ�ĚŶŝĂ�
ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ŶŝĞ�ŵŝĞůŝƑŵǇ�ǌďǇƚ�ŽŬĂǌĂųǇĐŚ�ǁŝĚŽͲ
Ŭſǁ�ŶĂ�dĂƚƌǇ�ǌ�ĐǌĞŐŽ�ƐųǇŶČ�'ŽƌĐĞ͕�ũĞĚŶĂŬǏĞ�
ƉŽŐŽĚĂ�ďĂƌĚǌŽ�ĚŽƉŝƐĂųĂ͘ 

WŽ�ŽŬŽųŽ�ϳ�ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ�ǌĂŵĞůĚŽǁĂůŝƑŵǇ�Ɛŝħ�ǁ�
ƐĐŚƌŽŶŝƐŬƵ͕�ŐĚǌŝĞ�ƉŽ�ƌŽǌƉĂŬŽǁĂŶŝƵ�ǌŽƌŐĂŶŝǌŽͲ
ǁĂůŝƑŵǇ��ƐƉŽƚŬĂŶŝĞ�ƉƌǌǇ�ŽŐŶŝƐŬƵ�ǌ�ǌĂƉĞǁŶŝŽͲ
ŶǇŵ�ĚůĂ�ŬĂǏĚĞŐŽ�ƵĐǌĞƐƚŶŝŬĂ�ƉŽĐǌħƐƚƵŶŬƵ�ƚƵͲ
ƌǇƐƚǇĐǌŶǇŵ͘ 

<ŽůĞũŶǇ��ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ǁ�ƉŝĞƌǁƐǌĞũ�ĐǌħƑĐŝ�ďǇų�ĚĞƐǌͲ
ĐǌŽǁǇ͘�^ĐŚŽĚǌŝůŝƑŵǇ�ĚŽ�KĐŚŽƚŶŝĐǇ�'ſƌŶĞũ�ũĞĚͲ
ŶǇŵ�ǌ�ŶĂũďĂƌĚǌŝĞũ�ŵĂůŽǁŶŝĐǌǇĐŚ�ŐŽƌĐǌĂŷƐŬŝĐŚ�
ƐǌůĂŬſǁ�ŶŝĞƐƚĞƚǇ�ƚĞŐŽ�ĚŶŝĂ�ďĞǌ�ǁŝĚŽŬſǁ͘� 

�ŽƉŝĞƌŽ�ƉŽ�ŬƌſƚŬŝŵ�ƉŽƉĂƐŝĞ�ǁ�ŬůŝŵĂƚǇĐǌŶǇŵ�
ƐĐŚƌŽŶŝƐŬƵ�'K�,��͗Ϳ�ŵŽǏŶĂ�ďǇųŽ�ĐŽƑ�ǌŽďĂͲ
ĐǌǇđ�ŝ�ŶĂ�ŬŽŷĐƵ�ŶĂƐǌĞũ�ĚƌŽŐŝ�ƉŽũĂǁŝųŽ�Ɛŝħ�ŶŝĞͲ
ďŝĞƐŬŝĞ�ŶŝĞďŽ�ŝ�ƚǇƉŽǁǇ�ŬůŝŵĂƚ�Őſƌ�ƉŽ�ǁĐǌĞͲ
ƑŶŝĞũƐǌǇĐŚ�ƵůĞǁĂĐŚ͘ 

�ĂųĂ�ŶĂƐǌĂ�Ϯ�ĚŶŝŽǁĂ�ƚƌĂƐĂ�ƚŽ�ŽŬŽųŽ�ϯϱ�Ŭŵ�ĐŽ�
ĚŽƑǁŝĂĚĐǌŽŶǇ�ƚƵƌǇƐƚĂ�ƐƉŽŬŽũŶŝĞ�ƉŽŬŽŶĂ�ǁ�
ũĞĚĞŶ�ĚǌŝĞŷ—ũĞĚŶĂŬ�ǁ�ŐſƌĂĐŚ�ŶŝĞ�ĐŚŽĚǌŝ�Ž�
ƉŽƑƉŝĞĐŚ�Ă�Ž�ƚŽ�ĂďǇ�ũĞ�ƉŽĐǌƵđ͕�ƉŽǁħĚƌŽǁĂđ�ǌ�
ƉƌǌǇũĂĐŝſųŵŝ͕�ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂđ�Ɛŝħ�ǁ�ƐĐŚƌŽŶŝͲ
ƐŬĂĐŚ—ĚŽ�ƚĞŐŽ�'ŽƌĐĞ�ďĂƌĚǌŽ�Ɛŝħ�ŶĂĚĂũČ�͗Ϳ 



WƌŽƉŽǌǇĐũĞ�ǁǇũĂǌĚſǁ�<ŽųĂ�BĂǌŝŬ 

ϭ͘����ZŽĚǌŝŶǇ�ZĂũĚ�ZŽǁĞƌŽǁǇ—>ŝŐŽƚĂ��ŽůŶĂ—ϭϮ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ 
�ďŝſƌŬĂ�ŐŽĚǌŝŶĂ�ϵ͗ϬϬ�-�ƉĂƌŬŝŶŐ��ĂŬųĂĚſǁ�<ŽŬƐŽǁŶŝĐǌǇĐŚ��ĚǌŝĞƐǌŽǁŝĐĞ͕�ĚųƵŐŽƑđ�ƚƌĂƐǇ�ŽŬŽųŽ�
Ϯϱ�-�ϯϬ�ŬŝůŽŵĞƚƌſǁ�;ĚƌŽŐŝ�ĂƐĨĂůƚŽǁĞ͕�ƐǌƵƚƌŽǁĞ͕�ůĞƑŶĞͿ͘�DŝĞũƐĐĂ�ŐŽĚŶĞ�ƵǁĂŐŝ͗�DƵǌĞƵŵ�^ĂͲ
ŬƌĂůŶĞ�ŝ�/ǌďĂ�dƌĂĚǇĐũŝ�>ŽƚŶŝĐǌǇĐŚ�ǁ�>ŝŐŽĐŝĞ��ŽůŶĞũ͕�'ſƌĂ�<ĂŵŝĞŶŶĂ͘��ųƵǏƐǌǇ�ƉŽƐƚſũ�ƉŽĚĐǌĂƐ�
�ǁŝĞĚǌĂŶŝĂ�DƵǌĞƵŵ�^ĂŬƌĂůŶĞ�ŝ�/ǌďĂ�dƌĂĚǇĐũŝ�>ŽƚŶŝĐǌǇĐŚ�ǁ�>ŝŐŽĐŝĞ��ŽůŶĞũ�;ƉŽĚĐǌĂƐ�ǌǁŝĞĚǌĂͲ
ŶŝĂ�ŵŽǏŶĂ�ďħĚǌŝĞ�ƐŽďŝĞ�ǌĂŬƵƉŝđ�ŬĂǁħ͕�ŚĞƌďĂƚħ͕�ǌŝŵŶĞ�ŶĂƉŽũĞ͕�ŬŽųĂĐǌ�ĐǌǇ�ůŽĚǇͿ 

���� 
Ϯ͘�s�ZĂũĚ�^ǌůĂŬŝĞŵ�KƌůŝĐŚ�'ŶŝĂǌĚ��-��ĂƌŬŝ�ϮϬϮϬ�ǁ�ĚŶ͘�ϭϴ-ϮϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ 

 

tǇũĂǌĚ�ŐŽĚǌ͘�ϭϲ͗ϬϬ͘�WƌǌǇũĂǌĚ�ĚŽ�ŵŝĞũƐĐŽǁŽƑĐŝ��ĂƌŬŝ�-�ǌĂŬǁĂƚĞƌŽǁĂŶŝĞ͘�KŐŶŝƐŬŽ�-�ŽŬ͘�ϮϬ͗ϬϬ͘�
t�ŶĂƐƚħƉŶǇ�ĚǌŝĞŷ�ƉŽ �ƑŶŝĂĚĂŶŝƵ�ǁǇũƑĐŝĞ�ŶĂ�ƚƌĂƐħ�ƌĂũĚƵ�–��ǌĂƚĂĐŚŽǁĂ�-�ZĞǌĞƌǁĂƚ�KƐƚƌħǏŶŝŬ�-
�ĂďŽƌǌĞ�-��ĂůĞǁ�WŽƌĂũƐŬŝ�ŽŬ͘�ϭϴ�Ŭŵ�ͬ�ϱ͘ϯϬ�ŐŽĚǌ͘�WſǍŶŝĞũ�ĐǌĂƐ�ǁŽůŶǇ�ŶĂĚ�ǌĂůĞǁĞŵ͘�/�ũĞƐǌĐǌĞ�
ŶĂ� ŬŽŶŝĞĐ� ĚŶŝĂ� ŽŐŶŝƐŬŽ� ŝŶƚĞŐƌĂĐǇũŶĞ͘��ǌŝĞŷ� ƚƌǌĞĐŝ� ƌŽǌƉŽĐǌŶŝĞŵǇ�ŽĐǌǇǁŝƑĐŝĞ� ƑŶŝĂĚĂŶŝĞŵ�Ă�
ŶĂƐƚħƉŶŝĞ�ǁǇũƑĐŝĞ�ŶĂ�ƚƌĂƐħ�ƌĂũĚƵ�–�WŝĂƐĞĐǌŶŽ�–��ĂŵĞŬ��ČŬŽǁŝĞĐ�–�^ŬĂųǇ�<ƌŽĐǌǇĐŬŝĞ-�<ŽƐƚŬŽͲ
ǁŝĐĞ-�<ČƉŝĞůŝƐŬŽ�ŽŬ͘�ϭϯŬŵͬ�ϰ�ŐŽĚǌ͘͘�WŽǁƌſƚ�ĚŽ��ĚǌŝĞƐǌŽǁŝĐ�ǁ�ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ�ǁŝĞĐǌŽƌŶǇĐŚ͘ 

 

ϯ͘�ZĂũĚ�'ſƌƐŬŝ��ĞƐŬŝĚ�DĂųǇ—�ǌƵƉĞů�ǁ�ĚŶ͘�Ϯϲ͘Ϭϵ͘ϮϬϮϬ 
 

tǇũĂǌĚ�ŐŽĚǌ͘�ϲ͗ϬϬ�ǌĞ���ĚǌŝĞƐǌŽǁŝĐ͘ �dƌĂƐĂ�ƌĂũĚƵ͗�DŝħĚǌǇďƌŽĚǌŝĞ��ŝĂůƐŬŝĞ�–��ǌƵƉĞů�–�Wdd<�EĂ�
DĂŐƵƌĐĞ�–�,ƌŽďĂĐǌĂ�BČŬĂ� -�DŝħĚǌǇďƌŽĚǌŝĞ��ŝĂůƐŬŝĞ�-х�ĚųƵŐŽƑđ�ƚƌĂƐǇ�ϭϵ�Ŭŵ͖�ĐǌĂƐ�ƉƌǌĞũƑĐŝĂ�
ϳŚ͖� ƌſǏŶŝĐĂ�ƉŽǌŝŽŵſǁ�ϭϬϭϴŵ �њ�ŽƌĂǌ�ϵϵϵŵќ͕�ƐŬĂůĂ� ƚƌƵĚŶŽƑĐŝ�ϯΎ͕�ƉƵŶŬƚſǁ�'Kd�Ϯϳ͘�EĂ�
ĐĂųČ�ƚƌĂƐħ�ďħĚǌŝĞŵǇ�ŵŝĞůŝ�ϵ�Ś�ĐǌĂƐƵ�ǁ�ƚǇŵ�ŶĂ�ƉŽƐŝųĞŬ�ǁ�ĚƌŽĚǌĞ�ǁ�ũĞĚŶǇŵ�ǌ�ƐĐŚƌŽŶŝƐŬ�–�ǁ�
ŽŬŽůŝĐǇ�ƐĐŚƌŽŶŝƐŬĂ�ŶĂ�,ƌŽďĂĐǌĞũ�BČĐĞ�ƉƌǌĞǁŝĚǌŝĂŶĞ�ŽŐŶŝƐŬŽ͘�WŽǁƌſƚ�ĚŽ��ĚǌŝĞƐǌŽǁŝĐ�ŽŬŽųŽ�
Ϯϭ͗ϬϬ � 

ϰ͘�DųŽĚǌŝ�ŶĂ�ƐǌůĂŬƵ—�ǁŝĞĚǌĂŶŝĞ��ĂŵŬſǁ�Dŝƌſǁ�ŝ��ŽďŽůŝĐĞ͕�ZĞǌĞƌǁĂƚƵ�'ſƌĂ�
�ďŽƌſǁ��-�ϯ͘ϭϬ͘ϮϬϮϬ 
 

tǇũĂǌĚ͗� ŐŽĚǌŝŶĂ�ϳ͗ϬϬ� ƐƉŽĚ��ĂŬųĂĚſǁ�<ŽŬƐŽǁŶŝĐǌǇĐŚ� �ĚǌŝĞƐǌŽǁŝĐĞ͘�ZĂũĚ�ĚĞĚǇŬŽǁĂŶǇ�ĚůĂ�
ŶĂũŵųŽĚƐǌǇĐŚ�ĐǌųŽŶŬſǁ�ŝ�ƐǇŵƉĂƚǇŬſǁ�ŬŽųĂ͘��ǌŝĞĐŝ�ǁǇųČĐǌŶŝĞ�ƉŽĚ�ŽƉŝĞŬČ�ĚŽƌŽƐųǇĐŚ�ŽƉŝĞŬƵͲ
Ŷſǁ͘ 

�ĂŝŶƚĞƌĞƐŽǁĂųĂ��ŝħ͕�ŬƚſƌĂƑ�ǌ�ƉƌŽƉŽǌǇĐũŝ�ǁǇũĂǌĚƵ͍ 

tŝħĐĞũ�ƐǌĐǌĞŐſųſǁ�ǌŶĂũĚǌŝĞƐǌ�ŶĂ�ŶĂƐǌĞũ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ǁǁǁ͘ƉƩŬ-ǌĚǌŝĞƐǌŽǁŝĐĞ͘ĐŽŵ�ŝ�ŶĂ�&�͘�� 

EŝĞ�ŵĂƐǌ�ĚŽƐƚħƉƵ�ĚŽ�/ŶƚĞƌŶĞƚƵ͍�EŝĞ�ŵĂ�ƉƌŽďůĞŵƵ͘�tŝħĐĞũ�ŝŶĨŽƌŵĂĐũŝ�ƵĚǌŝĞůŝ�ũĞĚĞŶ�ǌ�ĐǌųŽŶͲ
Ŭſǁ���ĂƌǌČĚƵ�<ŽųĂ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ĚǇǏƵƌƵ�ǁ��ŝďůŝŽƚĞĐĞ�ǁ�ƉŽŶŝĞĚǌŝĂųŬŝ�ŽĚ�ϭϳ͘ϬϬ—ϭϴ͘ϬϬ͘� 


